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Teknologiateollisuus on neljän 
toimialan kokonaisuus

Kone- ja metallituoteteollisuus
Abloy, Cargotec, Finn-Power,       
Fiskars, Glaston, Kone, Konecranes, 
Metso, Normet, Oras, Patria, Pemamek, 
Ponsse, Stala, STX Finland, Valtra, 
Wärtsilä...

Elektroniikka- ja sähköteollisuus
ABB, Elcoteq, Ensto, Nokia, 
Nokia Siemens Networks, Planmeca, Polar 
Electro, Suunto, Vacon, Vaisala, 
VTI Technologies...

Tietotekniikka-ala
Affecto Finland, Comptel, Digia, Endero, 
Enfo, Flander, F-Secure, 
Fujitsu Services, IBM, Logica, Microsoft, 
Tieto...

Metallien jalostus
Boliden, Kuusakoski, Luvata, Norilsk 
Nickel, Outokumpu, Ovako, 
Rautaruukki, Componenta, Sacotec...
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Teknologiateollisuus – merkittävin 
elinkeino Suomessa

• 60 % Suomen koko viennistä

• 75 % Suomen koko 
elinkeinoelämän 
T&K-investoinneista

• Alan yritykset työllistävät 
suoraan lähes 250 000 
ihmistä, välillinen 
työllistämisvaikutus mukaan 
lukien lähes 650 000 henkilöä 
eli runsaan neljäsosan 
Suomen koko työvoimasta.
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Suomalaisten hyvinvointi on teknologiateollisuuden 
varassa
Liikevaihto Suomessa putosi viime vuonna 28 %, tänä vuonna kasvua 4 % 

2001  2002   2003  2004   2005  2006  2007   2008  2009   2010

Viimeinen havainto 7/2010 tai 9/2010.
Lähde: Valtiokonttori, Tilastokeskus

Mrd. euroa, 12 kk:n liukuva summa 2000,1 = 100
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Metallien jalostus 

Tietotekniikka-ala 

Kone- ja
metallituoteteollisuus*  

Elektroniikka- ja
sähköteollisuus

2000   2001   2002   2003   2004  2005   2006   2007  2008   2009   2010

-3 % | +3 %

Muutos: 2009/2008, % | 1-7,2010 / 1-7,2009, %

-44 % | +59 %

-23 % | -3 %

-33 % | 0 %

Teknologiateollisuuden liikevaihto Suomessa

*) Pl. telakat.  
Kausipuhdistetut liikevaihdon arvoindeksit, viimeinen havainto 7/2010. Osuudet yritysten liikevaihdosta 2009: elektroniikka- ja 
sähköteollisuus 35 %, kone- ja metallituoteteollisuus 43 %, metallien jalostus 10 % ja tietotekniikka-ala 12 %. 

Lähde: Tilastokeskus
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Teknologiateollisuuden* uudet tilaukset Suomessa
Uudet tilaukset runsaat 40 % alle kriisiä edeltävän tason 
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2000    2001  2002  2003   2004   2005  2006   2007  2008   2009 2010

Milj. euroa, käyvin hinnoin

III,2010 / III,2009 III,2010 / II,2010
Muutos (vientiin):                        - 5 %                          - 6 %
Muutos (kotimaahan):                 - 4 %                        - 12 %   
Muutos (yhteensä):                   - 5 %                          - 7 %

Lähde: Teknologiateollisuus ry:n tilauskantatiedustelu, viimeinen havainto III/2010. 

*) Metallien jalostus pl., tietotekniikka-ala mukana II/2007 alkaen.
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Teknologiateollisuuden tilauskannan muutos 
Suomessa talouskriisin seurauksena

Lähde: Teknologiateollisuus ry:n tilauskantatiedustelu

Muutos yrityksittäin: 30.9.2010 / 30.9.2008 

Keskiarvo: -39 %

Yritykset satunnaisjärjestyksessä
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Suomen menettämää kustannuskilpailukykyä* 
parannettava 
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Ranska Italia Espanja Alankomaat 

1999    2000    2001   2002    2003   2004    2005   2006    2007   2008   2009    2010 

*) EKP:n harmonisoidussa kustannuskilpailukykymittarissa kunkin maan keskimääräinen efektiivinen 
valuuttakurssi lasketaan 20-30 tärkeimmän vientimaan valuuttakurssipainoilla sekä koko talouden 
yksikkötyökustannusten kehityksellä. Viimeinen havainto II/2010.  
Lähde: Euroopan keskuspankki

Kustannus- 
kilpailukyky  
heikkenee

1999,I=100

Kustannus- 
kilpailukyky
paranee
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Teollisuustuotannon jakauma maailmassa 1950-2009

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Aasia 

Pohjois-Amerikka 

Eurooppa 

Teollisuustuotannon ostovoimakorjatut osuudet. 
Lähde: Maddison (Historical Statistics), IMF ja ETLA 

%
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Johtajan hätähuuto: "Tunnelma kuin 
Titanicilla"  KL 15.3.2010

•Elorannan mielestä vientiteollisuuden 
kilpailukyky ja toimintaedellytykset 
Suomessa ovat uhattuina.

•Ellei mitään tehdä, vaihtoehtona on 
elintason voimakas lasku ja 
pohjoismaisen hyvinvointivaltion 
taloudellisen perustan mureneminen. 

•Palvelutuotanto ei tule yksinään 
pelastamaan meitä tästä pälkähästä. 

•Nyt kortit jaetaan uudestaan. 
Kansantaloudet kilvoittelevat raa'asti 
keskenään. Ja Suomelta on menossa 
kyky pelata maailmassa.

Toimitusjohtaja Jorma Eloranta, Metso
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Kuolleiden konepajojen skenaario?
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Mikä ero on alihankinnassa?
Kone- ja metallituote Elektroniikan joukkotuotanto

Toimipaikkoja yli 5000 alle 50
Avainasiakkaat 300-400 1-20 (1-5/yritys)
Sarjakoko 1-1000 10 000 -1 000 000
Tuotantofilosofia Asiakasräätälöinti Joukkotuotanto
Tuotannon ohjaus Tilausohjautuva Ennuste/varasto-ohjaus
Kilpailukykytekijä Joustavuus, ketteryys Suuruuden ekonomia
Hinnat Kysyntä/tarjonta Voimakas hintaeroosio

kulutuselektroniikassa
Ostologistiikka Kotimainen verkosto 95% komponenteista ja

+ ostot ulkomailta materiaaleista ulkomailta
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Kone- ja metallituoteteollisuuden mahdollisuudet
• Maailman väkiluku kasvaa noin miljardilla 2020 mennessä
• Kehittyvien maiden kasvu ja kaupungistuminen vetävät koneita ja 

laitteita tuotantoon ja infrastruktuuriin
• Energian ja raaka-aineiden kysyntä kasvaa
• Ympäristömyötäisen teknologian kysyntä kasvaa
• Teollisuuden palveluliiketoiminnalla saadaan kasvua ja suhdanteita 

tasaavaa liikevaihtoa myös kehittyneissä maissa
• EU:n sisämarkkinat muodostavat laajan kotimarkkina-alueen
• Venäjän teollisuuden uudistuminen jatkuu kasvun koittaessa
• Toimittajayrityksillä on mahdollisuus kasvaa ja kansainvälistyä 

päähankkijoiden mukana
• Asiakasohjautuva investointituotteiden piensarjatuotanto Suomen 

vahvuus
• Strategisen huippuosaamisen keskittymät vahvistavat osaamispohjaa
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Suomalaisten pörssiyritysten myynti suuntautuu 
vahvasti kehittyviin maihin 
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Suomeen saatava lisää investointeja
Teknologiateollisuuden investoinnit Suomessa

Lähde: Tilastokeskus, EK:n investointitiedustelu (kesäkuu 2010) 
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Pk-yritysten lisättävä omaa suoraa ulkomaanvientiä 
Eri kokoisten yritysten osuus viennistä

Työntekijöiden lkm

Lähde: External trade by activities and size-classes of enterprises, EC 20057 13
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Teollisen arvojärjestelmän organisoituminen

Markkinamekanismi

Markkinamekanismi

Markkinaehtoinen Vertikaalisesti integroitunutVerkostomainen
Kumppanuusmalli       Allianssimalli

Lähde: Vesalainen
TRIO TRIOplus
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PERUSARVON- 
TUOTANTO

ARVONTUOTANNON
UUDISTAMINEN

UUDEN ARVONTUOTANTO-
JÄRJESTELMÄN
SYNTYMINEN

• Hyvin tunnetut ja tarkkaan 
spesifioidut  toiminnot

• Hyvin tunnetut toimijat
• Hyvin tunnetut teknologiat
• Hyvin tunnetut 
liiketoimintaprosessit

• Vakaat arvontuotantojärjestelmät

• Hyvin tunnetut arvon-
tuotantojärjestelmät

• Muutokset olemassa
olevissa arvojärjestel-
missä paikallisia ja 
askeleittain tapahtuvia

• Täysin uudet
arvojärjestelmät

• Vanhoja ja uusia 
toimijoita mukana

• Muutokset radikaaleja
• Luodaan uusia arvo-
toimintoja

• Arvotoimintoihin ja 
toimijoihin liittyvä
epävarmuus suurta

Stabiilit, selkeät
arvojärjestelmät

Vakiintuneet
arvojärjestelmät,
lisäparannuksia

Vasta muodostumassa
olevat arvojärjestelmät,
radikaaleja muutoksia

= Kuvaa arvojärjestelmien ideaalityyppejä ja niiden päällekkäisiä ominaispiirteitä

Arvontuotantomuodot

Lähde: Möller et al

TRIO TRIOplus
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Erilaisia mahdollisuuksia

Rohkeat erikoistujat ja 
joustavaa 
tuotantoautomaatiota 
hyödyntävät 
komponenttitoimittajat

Keskenään uutta 
luovia verkostoja 
rakentavat pienet ja 
keskisuuret 
päähankkijat

Päähankkijoiden 
mukana 
kansainvälistyvät 
järjestelmätoimittajat

Tuotanto- ja 
palveluverkostot -klusteri 

Tuotanto- ja 
palveluverkostot -klusteri Isot teemat -hankeIsot teemat -hanke
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Tuotanto- ja palveluverkostot

Alan 
yritykset

PINTAKÄSIT-
TELY

TYÖVÄLINEET

Yhteiset tavoitteet

INVESTOINTEJA     TUOTTAVUUTTA     YHTEISTYÖTÄ VAIKUTTAVUUTTA

Toiminta-alueet

T&K   KOULUTUS   KANSAINVÄLISTYMINEN   LAINSÄÄDÄNTÖ ALAN VETOVOIMA

OHUTLEVY-
TUOTTEET

METALLIN-
TYÖSTÖ-
KONEET

ALIHANKINTA

LÄMPÖKÄSIT-
TELY JA 

TAKOMOT
VALIMOT

Kansain- 
välinen 
yhteistyö

ISTMA CECIMO EUROFORGE CAEF EFFRA

ORGALIME

Kansallinen yhteistyö
Yliopistot, tutkimuslaitokset, oppilaitokset, osaamiskeskukset, viranomaiset, asiakkaat, media
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Isot teemat, 15 ensimmäistä hankeaihiota
1. Poikkeustilahallinnasta laajan suomalaisen verkoston ratkaisumyynti globaaleille 

asiakkaille
2. Leipomoteollisuuden koko konekannan yhdistäminen valmiiksi tehdaskokonaisuudeksi
3. Vedenpäällinen rakentaminen
4. Energiatehokas led-valaistus yhdistettynä tuulivoimaan
5. Evergreen on standardimalli tehokkaaseen ruuan tuotantoon energiaomavaraisessa, 

puhtaassa ja hallitussa ympäristössä
6. Älypakkauksesta koko logistiikkaketjun älykkääseen hallintaan 
7. Rakennusmaan valmistus
8. Moniraaka-ainepohjaiset CHP-ratkaisut alueellisessa energiantuotannossa
9. Tulevaisuuden öljykenttien kehittäminen ja omistaminen
10.Logistiikkapalveluiden pilvimalli
11.E-waste
12.Lisää älyä sähköön 
13.Sähköä koneisiin 
14.Bioenergian ympäristöystävällinen hyödyntäminen 
15.Ydinvoiman lisärakentaminen
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DigiEcoCity, Kiinan iso haaste

• Kiinalla on historiallinen haaste 
siirtää 400 miljoonaa ihmistä 
maaseudulta kaupunkeihin 15 
vuoden kuluessa

• Väestömäärää vastaa noin 10000 
keskikokoista kaupunkia

• Kiina on ekokatastrofin partaalla 
jo nyt

• Suomalaiset ovat tehneet kaksi 
ensimmäistä digiecocitykauppaa

• Toimitusten arvo voi nousta 1,1 
mrd euroon

• Edellytys on monien uutta luovien 
yritysryhmien muodostaminen

Lähde, Mauri Tommila, DigiEcoCity Oy
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Yrityksen tilannearviointi

Panostukset tuotekehitykseen
• uudet sovellusalueet 
• ympäristömyötäisyys

• elinkaaripalvelut
• brändi, muotoilu

Yrityksen asema ja suunta
Kumppanuudet ja verkostot

Yritysostot ja -järjestelyt
Uudet teknologiat

Myynti- ja markkinointiosaaminen

Kysyntä puolittunut
Alhaiset katteet

Panostukset myyntiin
Onko uusia myyntikanavia?

Onko uusia asiakastoimialoja?
Uusille markkina-alueille?

Nykyiset asiakkaat

U
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Uudet asiakkaat
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Arvioi 
strategiset 
vaikutukset 

Arvioi 
strategiset 
vaikutukset

Määritä ja toteuta lyhyen tähtäimen tilanteen 
hallinnan edellyttämät toimenpiteet

”Lyhyet valot”

Varmista pidemmän jänteen menestys ja 
kilpailuetu 

”Pitkät valot”

Panosta johtamiseen ja muutoksen hallintaan

Varo 
sudenkuoppia 
Riittämätön taloudellisen 
taantuman ymmärrys ja 
hyväksyntä 

Koko johtoryhmän 
riittämätön yhteinen 
valmistautuminen ja 
sitoutuminen 

Toimenpiteiden 
hajanaisuus - 
puutteellinen 
kokonaistiekartta ja 
ymmärrys eri 
toimenpiteiden 
keskinäisistä 
riippuvuuksista 

Riittämätön huomio 
henkilöstöön ja 
muutoksen hallintaan 

Varo 
sudenkuoppia
Riittämätön taloudellisen 
taantuman ymmärrys ja 
hyväksyntä

Koko johtoryhmän 
riittämätön yhteinen 
valmistautuminen ja 
sitoutuminen

Toimenpiteiden 
hajanaisuus - 
puutteellinen 
kokonaistiekartta ja 
ymmärrys eri 
toimenpiteiden 
keskinäisistä 
riippuvuuksista

Riittämätön huomio 
henkilöstöön ja 
muutoksen hallintaan 

Taantuman vaikutusten hallinta ja mahdollisuuksien 
hyödyntäminen yritystasolla 
Kokonaislähestymistapa



Prosessi ja kumppanit

TMA-analyysi

Tervehdyttäminen

100 projektia

300 yritysanalyysiä

150 jatkoanalyysiä

100 projektia

Teknologiateollisuuden ennakointi, viestintä ja toimijoiden koulutus Teknologiateollisuuden ennakointi, viestintä ja toimijoiden koulutus 

600 aktivointi- ja markkinointikäyntiä

Tuotteistetut 
asiantuntijapalvelut

Tuotteistetut 
asiantuntijapalvelut
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Kiitos
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