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Teknologiateollisuus on neljan
toimialan kokonaisuus

Elektroniikka- ja s&dhkdteollisuus
ABB, Elcoteq, Ensto, Nokia,

Nokia Siemens Networks, Planmeca, Polar
Electro, Suunto, Vacon, Vaisala,
VTI Technologies...

Metallien jalostus

Boliden, Kuusakoski, Luvata, Norilsk
Nickel, Outokumpu, Ovako,
Rautaruukki, Componenta, Sacotec...

Tietotekniikka-ala
Affecto Finland, Comptel, Digia, Endero,

Kone- ja metallituoteteollisuus
Abloy, Cargotec, Finn-Power,

Fiskars, Glaston, Kone, Konecranes, Enfo, Flander, F-Secure,
Metso, Normet, Oras, Patria, Pemamek, Fujitsu Services, IBM, Logica, Microsoft,
Ponsse, Stala, STX Finland, Valtra, Tieto...
Wartsila...
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Teknologiateollisuus — merkittavin
elinkeino Suomessa

* 60 % Suomen koko viennista

e 75 9% Suomen koko
elinkeinoelaman
T&K-Iinvestoinneista

« Alan yritykset tyollistavat
suoraan lahes 250 000
iIhmista, valillinen
tyollistdmisvaikutus mukaan
lukien lahes 650 000 henkiloa
eli runsaan neljdsosan
Suomen koko tyGvoimasta.
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Suomalaisten hyvinvointi on teknologiateollisuuden

varassa
Liikevaihto Suomessa putosi viime vuonna 28 %, tana vuonna kasvua 4 %
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Teknologia
teollisuus Viimeinen havainto 7/2010 tai 9/2010.

Lahde: Valtiokonttori, Tilastokeskus 11.11.2010 4



Teknologiateollisuuden lilkevaihto Suomessa

260 2000,1=100 Muutos: 2009/2008, % | 1-7,2010 / 1-7,2009, %
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*) PI. telakat.

Kausipuhdistetut liikevaihdon arvoindeksit, viimeinen havainto 7/2010. Osuudet yritysten liikevaihdosta 2009: elektroniikka- ja
sahkoteollisuus 35 %, kone- ja metallituoteteollisuus 43 %, metallien jalostus 10 % ja tietotekniikka-ala 12 %.
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Teknologiateollisuuden* uudet tilaukset Suomessa
Uudet tilaukset runsaat 40 % alle kriisia edeltavan tason

Milj. euroa, kayvin hinnoin
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2000 ' 2001 2002 '2003 ' 2004 ' 2005' 2006 ' 2007 ' 2008 ' 2009 ' 2010
11,2010 / 111,2009 11,2010/ 11,2010

Muutos (vientiin): -5% -6 %
Muutos (kotimaahan): -4 % -12%
Muutos (yhteensa): -5% -7%

*) Metallien jalostus pl., tietotekniikka-ala mukana 11/2007 alkaen.

Teknologia 3 . . . . . .
teollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n tilauskantatiedustelu, viimeinen havainto 111/2010.
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Teknologiateollisuuden tilauskannan muutos

Suomessa talouskriisin seurauksena

Muutos yrityksittain: 30.9.2010 / 30.9.2008
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Yritykset satunnaisjarjestyksessa

Lahde: Teknologiateollisuus ry:n tilauskantatiedustelu
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Suomen menettamaa kustannuskilpailukykya*

paran nettava
120
115 T A
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80
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= Suomi ——Saksa ——Kreikka ltavalta
——Ranska —— |talia ——Espanja Alankomaat

*) EKP:n harmonisoidussa kustannuskilpailukykymittarissa kunkin maan keskimaarainen efektiivinen
Teknologia valuuttakurssi lasketaan 20-30 tarkeimman vientimaan valuuttakurssipainoilla seka koko talouden
teollisuus yksikkotyokustannusten kehityksella. Viimeinen havainto 11/2010.
Lahde: Euroopan keskuspankki 11.11.2010 8



Teollisuustuotannon jakauma maailmassa 1950-2009
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Teknologia

teollisuus Teollisuustuotannon ostovoimakorjatut osuudet.
Lahde: Maddison (Historical Statistics), IMF ja ETLA

- Aasia

| ===Pohjois-Amerikka

=+==EUurooppa
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Johtajan hatahuuto: "Tunnelma kuin
Titanicilla" KL 15.3.2010

eElorannan mielesta vientiteollisuuden
kilpailukyky ja toimintaedellytykset
Suomessa ovat uhattuina.

*Ellei mitdan tehda, vaihtoehtona on
elintason voimakas lasku ja
pohjoismaisen hyvinvointivaltion
taloudellisen perustan mureneminen.

 Palvelutuotanto ei tule yksindan
pelastamaan meita tasta palkahasta.

Toimitusjohtaja Jorma Eloranta, Metso

*Nyt kortit jaetaan uudestaan.
Kansantaloudet kilvoittelevat raa'asti
keskenaan. Ja Suomelta on menossa
kyky pelata maailmassa.

Teknologia
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Kuolleiden konepajojen skenaario?

Konepajateollisuus

yrittaa va

It

eimot ja perlokset

Nokia-
klusterin
synkin puoli
tuskin vaanii
metallin
alihankkijoita

Kylbstl harvelin

L T R T T TR

Fabete sombbinadle, verkotu, ota
Vst fuoteke ey ksestl o
1EC GNLINEL Suuremphi ok
komaisuuksin, Kuulostaako tu
tulta? Nilin pubuvat nyt kone-
pajateollisuuden isot yritykset
althankkijollleen.

[kvaosing sama sivel rad

Teknologia
teollisuus

hintakilpailussa ja palvelutar-
jonnassa.

Voiko Nokian suomalaisten
alihankkijoiden kohtalosta ve-
tid johtopéitiksid siitd, mitd
konepajateollisuuden alihank-
kijoille tulee tapahtumaan?
Osin voi ja osin ei.

~Yhtildisyyteni on se, ettd
konepajateollisuuden suuryri-
tykset ovat kansainvilistyneet

ja alihankkijoiden on pakko seu-
rata niiden jalanjaljissi. Isoilla
yhtidilld pybrii my6s tutka jat-
kuvasti, kun ne etsiviit maail-
manlaajuisesti parhaita mah
st o lespmppraneitn, Nl L-r
Phoste b d fobimabthmlad Jomatuivat b
v lnnmhny e kilpaan,
Ftbattedon tolmitusjohtnfn Pek-
ke Y H-Anttila sanoo.

Mydis erot Nokia-klusteriin
ovat selviit. Konepajateollisuu-
den toimintarytmi on hitaam-
pi. Uusia tuotteita lanseerataan
harverumin, THllGin myds ali-

Ict-alihankkijat olivat pal-
jolti riippuvaisia vain yhdesti
toimijasta: Nokiasta. Konepa-
jateollisuudessa kuva on toi-
senlainen. Alan asiakassuhteet
ovat paljon hajaantuneempia.
Niin yhden asiakkaan paino-
arvo ei ole niin suuri.

Konepajateollisuuden tule-
vaisuuden kuvaa tarkasti sel-
vitellyt Etlatiedon tutkimus-
johtaja Hannu Hernesniemi
I6ytid vield yhden merkitté-
van eron.

~Konepajateollisuus on vaa-
tivampaa, Kiinnykkiiteollisuu-
densn teet vhden muotin ja pol
Joot Wgonrs bebbynnbbbon, Mo ed vinandl
el bibstn ommmmdnta kuln auto
manttisen tydstdkoneen ohjel
mointia tal plirustusten jatku:
vaa lukemista,

Uusi sukupolvi on
mahdollisuus

T R PP [ ¥ N
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Mika ero on althankinnassa?

Toimipaikkoja
Avainasiakkaat
Sarjakoko
Tuotantofilosofia
Tuotannon ohjaus
Kilpailukykytekija
Hinnat

Ostologistiikka

Teknologia
teollisuus

Kone- ja metallituote

yli 5000

300-400

1-1000
Asiakasraatalointi
Tilausohjautuva
Joustavuus, ketteryys
Kysynta/tarjonta

Kotimainen verkosto
+ ostot ulkomailta

Elektroniikan joukkotuotanto

alle 50

1-20 (1-5/yritys)

10 000 -1 000 000
Joukkotuotanto
Ennuste/varasto-ohjaus
Suuruuden ekonomia
Voimakas hintaeroosio
kulutuselektroniikassa
95% komponenteista ja
materiaaleista ulkomailta
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Kone- ja metallituoteteollisuuden mahdollisuudet

* Maailman vakiluku kasvaa noin miljardilla 2020 mennessa

« Kehittyvien maiden kasvu ja kaupungistuminen vetavéat koneita ja
laitteita tuotantoon ja infrastruktuuriin

* Energian ja raaka-aineiden kysynta kasvaa
o Ymparistomyotaisen teknologian kysynta kasvaa

* Teollisuuden palveluliiketoiminnalla saadaan kasvua ja suhdanteita
tasaavaa lilkevaintoa myds kehittyneissa maissa

 EU:n sisamarkkinat muodostavat laajan kotimarkkina-alueen
* Vengjan teollisuuden uudistuminen jatkuu kasvun koittaessa

« Toimittajayrityksilla on mahdollisuus kasvaa ja kansainvalistya
paahankkijoiden mukana

» Asiakasohjautuva investointituotteiden piensarjatuotanto Suomen
vahvuus

« Strategisen huippuosaamisen keskittymat vahvistavat osaamispohjaa

Teknologia
teollisuus
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Suomalaisten paorssiyritysten myynti suuntautuu
vahvasti kehittyviin maihin

2008 Globalisation score and regional turnowver for countries

%0 Sales in 2008

Globalisa- Globalisa- Sales
tion score tion score 2008

Mumber of iSimple iMcap {EUR Horme Rest of Asia/Pa-
Region companies avg.)l wid awg.) i) country Europs Americas cific/RoW
Austria 12 0.01 0.05 75 A2 % a7 %o 2 % S
Belgium 1 -0.08 0.0 229 30%% 23% 15% 32%
Denrmark e -0.06 011 109 32% 34 % 12 % 22%

# Fimland 1< -0.06 0.45 149 26% 31 % 590 36% h

France T9 0,01 006 1524 38% 34 % 12 % 15%
Germany 58 012 013 1335 37% 31% 17 % 16%
Greece 11 -0.20 -0.24 55 67 % 22% 1 %% 10%%
Ireland 8 -0.11 0011 G0 A9%% 31% 19% 1%
Itaky 34 -0.31 -0.18 571 54% 29% 8% 10%%
Luxermbourg 5 0.27 0.0Z 9 16 % 34 % 25% 15%
MNetherlands 31 018 025 758 22% 24 % 27 % 27 %
Morway 12 0.14 0032 127 57 % 20% Fo 15%0
FPortugal 11 -0.19 -0.21 G52 G 9% 22% 6 %0 5%
Spain 35 -0.22 -0.10 459 53% 21% 18% 8%
Sweden 35 .11 024 213 26% 44 %5 16%% 15%
Switzerland 48 0.02 015 A72 30%% 29% 24 %% 16%0
United Kingdom 164 .02 028 1305 35%% 24 % 22% 199
StoxxG00 G000 .02 0132 a2 37% 29% 17 % 179
StoxxS0 50 0.22 0232 3128 32% 27 % 20% 21 %0
Eurostoxx<b0 50 0.02 010 2761 37 % 31 % 16 %% 16%
Stoxx large Z00 200 013 017 5676 35%% 28% 19% 18%
Stoxx mid 200 200 -0.04 -0.04 13269 A2 %% 31% 13% 15%0
Stoxx small 200 200 0.0 -0.01 557 A48%% 30%6 11 %% 12%

Couwroe: Campany deda, Decgtsobe Sank calcudarions

Teknologia
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Suomeen saatava lisaa investointeja
Teknologiateollisuuden investoinnit Suomessa

Milj. euroa, kayvin hinnoin

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010e

Teknologia M Kiintedt investoinnit [ Tutkimus- ja kehittdmisinvestoinnit

teollisuus
Lahde: Tilastokeskus, EK:n investointitiedustelu (kesdkuu 2010) 11.11.2010 15



Pk-yritysten lisattava omaa suoraa ulkomaanvientia
Eri kokoisten yritysten osuus viennista

Tyontekijoiden |km

O alle 50 m 50-249 O 250-999 O yli 1000
100 %
8 9
90 % -
80 % - 24 22
50
70 % - 57
60 %
50 %
40 % - 22
30 % - 23
48
20 % - 36
10 % |
0 % !
Suomi Ruotsi Saksa Tanska
Teknologia

teollisuus Lahde: External trade by activities and size-classes of enterprises, EC 2005
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Teollisen arvojarjestelman organisoituminen

Markkinaehtoinen Verkostomainen Vertikaalisesti integroitunut

Kumppanuusmalli Allianssimalli

11 ]I

1 i
Il 1l

teollisuus Lahde: Vesalainen
11.11.2010 17




Arvontuotantomuodot

PERUSARVON- ARVONTUOTANNON UUDEN ARVONTUOTANTO-
TUOTANTO UUDISTAMINEN JARJESTELMAN

TRIO

» Taysin uudet
arvojarjestelmat
*VVanhoja ja uusia
toimijoita mukana
* Muutokset radikaaleja

* Luodaan uusia arvo-
toimintoja

* Arvotoimintoihin ja
toimijoihin liittyva

epavarmuus suuria

* Hyvin tunnetut ja tarkkaan
spesifioidut toiminnot

* Hyvin tunnetut toimijat

* Hyvin tunnetut teknologiat

* Hyvin tunnetut
liketoimintaprosessit
Vakaat arvontuotantojarjesteling

Hyvin tunnetut arvo
tuotantojarjestelma
uutokset olemassa
olevissa arvojarjes
missa paikallisia ja
askeleittain tapahtu

¢ Stabiilit, selkeat Vakiintuneet Vasta muodostumassa ¢
arvojarjestelmat arvojarjestelmat, olevat arvojarjestelmat,
lis&dparannuksia radikaaleja muutoksia
O = Kuvaa arvojarjestelmien ideaalityyppeja ja niiden paallekkaisia ominaispiirteita
Teknologia
teollisuus

Lahde: Moller et al
11.11.2010
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Erilaisia mahdollisuuksia

Rohkeat erikoistujat ja Paahankkijoiden Keskenaan uutta
joustavaa mukana luovia verkostoja
tuotantoautomaatiota kansainvalistyvat rakentavat pienet ja
hyodyntavat jarjestelmatoimittajat keskisuuret
komponenttitoimittajat paahankkijat

KOMPONENTTI- JARJESTELMA- PAAHANKKIJAT
TOIMITTAJAT TOIMITTAJAT (Lopputuotevalmistajat)

Tuotanto- ja

palveluverkostot -klusteri Isot teemat -hanke

Teknologia
teollisuus
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Tuotanto- Ja palveluverkostot

o ISTMA CECIMO EUROFORGE CAEF EFFRA
yhteisty6
Alan KONEET TAKOMOT
yritykset

TUOTTEET

e e o e

Yliopistot, tutkimuslaitokset, oppilaitokset, osaamiskeskukset, viranomaiset, asiakkaat, media

Teknologia
teollisuus
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Isot teemat, 15 ensimmaista hankeaihiota

a b wh

© 0 NS

Poikkeustilahallinnasta laajan suomalaisen verkoston ratkaisumyynti globaaleille
asiakkaille

Leipomoteollisuuden koko konekannan yhdistaminen valmiiksi tehdaskokonaisuudeksi
Vedenpaallinen rakentaminen
Energiatehokas led-valaistus yhdistettyna tuulivoimaan

Evergreen on standardimalli tehokkaaseen ruuan tuotantoon energiaomavaraisessa,
puhtaassa ja hallitussa ymparistéssa

Alypakkauksesta koko logistiikkaketjun alykkaaseen hallintaan
Rakennusmaan valmistus

Moniraaka-ainepohjaiset CHP-ratkaisut alueellisessa energiantuotannossa
. Tulevaisuuden 6ljykenttien kehittdminen ja omistaminen

10.Logistiikkapalveluiden pilvimalli

11.E-waste

12.Lisaa alya sahkoon

13.5&hkoa koneisiin

14.Bioenergian ymparistoystavallinen hyddyntaminen
15.Ydinvoiman lisarakentaminen

Teknologia

teollisuus
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DigiEcoCity, Kiinan iso haaste

» Kiinalla on historiallinen haaste
siirtad 400 miljoonaa ihmista
maaseudulta kaupunkeihin 15
vuoden kuluessa

o Vaestomaaraa vastaa noin 10000
keskikokoista kaupunkia

» Kiina on ekokatastrofin partaalla
jo nyt

* Suomalaiset ovat tehneet kaksi
ensimmaista digiecocitykauppaa

« Toimitusten arvo voi nousta 1,1
mrd euroon

* Edellytys on monien uutta luovien
yritysryhmien muodostaminen

Lahde, Mauri Tommila, DigiEcoCity Oy

Teknologia
teollisuus
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Yrityksen tilannearviointi

g Panostukset tuotekehitykseen Yrityksen asema ja suunta
5  uudet sovellusalueet Kumppanuudet ja verkostot
E e ymparistomyotaisyys Yritysostot ja -jarjestelyt
§ * elinkaaripalvelut Uudet teknologiat
= e brandi, muotoilu Myynti- ja markkinointiosaaminen
é Panostukset myyntiin
g Kysynta puolittunut Onko uusia myyntikanavia?
§ Alhaiset katteet Onko uusia asiakastoimialoja?
> Uusille markkina-alueille?
Z

Nykyiset asiakkaat Uudet asiakkaat

Teknologia

teollisuus
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Taantuman vaikutusten hallinta ja mahdollisuuksien
hyodyntaminen yritystasolla

Kokonaislahestymistapa

Maarita ja toteuta lyhyen tdhtaimen tilanteen
hallinnan edellyttdmat toimenpiteet

"Lyhyet valot”

Arvioi
strategiset
vaikutukset

Varmista pidemman janteen menestys ja
kilpailuetu

"Pitkat valot”

Panosta johtamiseen ja muutoksen hallintaan >

Teknologia
tgisllisuus
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Prosessi ja kumppanit TRIOpius

Teknologiateollisuuden ennakointi, viestinta ja toimijoiden koulutus

600 aktivointi- ja markkinointikayntia

300 yritysanalyysia TMA-analyysi

Tuotteistetut

: asiantuntijapalvelut .
150 jatkoanalyysia _Jl P . Tervehdyttaminen
(GGlobaali

100 projektia 100 projektia

TEKEL ffma  vonoioga

Finlangd



Kiltos

Teknologia
teollisuus
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